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1. APRESENTACAO

O contetdo do presente relatério se refere ao més de dezembro/2023, Produto 10 -
Relatorio Mensal de Acompanhamento, referente a Etapa Il — Operacéao, Atividade
1: Operacdo, que descreve as ac¢Oes realizadas no periodo pelo Verificador Independente
e pelo Certificador Independente referentes as atividades de supervisdo do contrato de
Concessao, em apoio a Agéncia Reguladora.

Este é o relatério 6 de 54 relatérios referentes ao Produto 10 (P10), elaborados com
periodicidade de entregas mensais, relativo as atividades realizadas de forma continua e
sistematica de acompanhamento pelo Verificador Independente e pelo Certificador
Independente, atendendo ao item 3, “Justificativa da Existéncia do Verificador
Independente e do Certificador Independente”, do Termo de Referéncia, que estabelece:
“A execucdo das metas de universalizacdo do sistema de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario pela Concessionaria encontra-se diretamente vinculada ao seu
desempenho no &mbito da execugdo contratual, com base em sua produtividade e eficiéncia.
Sendo assim, é mandatorio que existam formas de verificacdo eficientes e isentas. Nesse
sentido, a contratacdo do Verificador Independente e do Certificador Independente justifica-
se pela criacdo de um mecanismo de acompanhamento que possibilite o cumprimento dos
objetivos pactuados contratualmente. Dessa forma, o Verificador Independente e o
Certificador Independente tém papel especialmente relevante no Contrato de Concessao,
considerando que cumprirdo funcéo central nos instrumentos de regulacdo contratual.”
Os objetivos pactuados contratualmente pelas Concessionarias estdo definidos no
Contrato de Concessao e em seus Anexos, no que se refere a cumprir com produtividade,
eficiéncia e eficacia, e em conformidade ao atendimento a qualidade, aos prazos e
investimentos planejados, a prestacdo dos servi¢cos publicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario nos municipios do Bloco da area de concesséo.

Para este fim, a Fipe, para validar o escopo e o processo de formalizacao da aceitacdo das
entregas planejadas do projeto, desempenha as funcdes e atribuicBes das competéncias
de:

¢ Verificador Independente, como responsavel por auxiliar a Agéncia Reguladora

na fiscalizacdo do projeto durante todas as suas etapas, competindo-lhe fazer o
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levantamento de informacdes e dados necessérios a fiscalizacdo do projeto,
notadamente no que concerne ao atendimento dos indicadores de desempenho,
dentre outras contribuices; e

e Certificador Independente, atuando na concessdo como agente técnico que
apoiard a Agenersa na fiscalizacdo do projeto, até o termino dos investimentos
realizados pela Concessionaria previstos no item 3.4 do Anexo IV - Caderno de

Encargos da Concesséo.

Além de contribuir para o cumprimento do projeto, o Verificador Independente e o
Certificador Independente agem de forma neutra na relacéo entre a Agéncia Reguladora

e as Concessionarias, ao apontar e atestar os resultados alcangados nas Concessoes.

Este Relatorio Mensal de Acompanhamento, referente ao Produto 10 (P10), tem como
objetivo apresentar o modelo conceitual de estrutura e de redacao do contetdo basico na

descricdo das:

e atividades realizadas no periodo pelo Verificador Independente e pelo
Certificador Independente referentes as atividades de supervisao do contrato de
Concessdo, em apoio a agéncia reguladora;

e reunides realizadas junto a Agenersa, ao Poder Concedente e a Concessionaria,;

e vistorias realizadas para verificacdo dos indicadores de desempenho e andamento
de obras;

¢ informac0es coletadas e produzidas; e

e atividades e assuntos relacionados a execuc¢do do projeto, tais como sugestdes de
inovacao e modernizacdo dos parametros de desempenho da Concessionaria, com
vistas a ampliar a transparéncia das informacdes e facilitar os procedimentos de

analise dos resultados apurados.

As informacdes que seguem na construcdo da redacédo deste relatério de acompanhamento

tém como objeto as atividades realizadas no periodo pelo:

e Verificador Independente planejamento e a preparagdo da metodologia para

analise do percentual de economias beneficiarias da tarifa social; e
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» Certificador Independente, realizacdo de vistorias de acompanhamento de obras,
e investimentos realizados nas AINUs Bela Vista, Comunidade Jilo, Estrela

Dalva, Barreira, Estrada dos Vieiras e Morada 2001.

E importante salientar que o modelo de estrutura adotado neste relatério atende as
caracteristicas e especificidades das atividades e das entregas das atividades realizadas,
bem como propicia a gestdo de mudancas do Verificador Independente e do Certificador
Independente, em virtude do conhecimento adquirido e das licbes experimentadas ao
longo do tempo da execucdo dos servicos de verificacdo e certificacdo independente.

E importante salientar que serdo utilizadas nomenclaturas como estdo descritas em
Contratos das Concessionarias, no Termo de Referéncia do Verificador Independente e

Certificador Independente, bem como de informag6es documentadas da Concessionaria.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

A Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Bésico do Estado do Rio de Janeiro -
Agenersa, criada em 06 de junho de 2005, por meio da Lei Estadual n® 4.556, exerce o
poder regulatorio dos Contratos de Concessdo e Permissdes de Servicos Publicos licitados
e elaborados pelo Poder Executivo Estadual, através das Secretarias de Estado, nas areas

de energia e saneamento basico.

Regulamentada pelos Decretos n° 38.618/2005 e n° 44.217/2013, a Agenersa €
responsavel pela regulacdo e fiscalizacdo das concessGes dos servigos publicos de
distribuicdo de gas canalizado no Estado do Rio de Janeiro e de abastecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto. A regulacdo da Agenersa é praticada por meio de trés

vertentes principais:

1) Regulacdo Técnica e Fiscalizatoria, com o objetivo de adequar ou aperfeicoar a
prestacdo dos servicos publicos a populacdo com qualidade e continuidade dos
sistemas;

2) Regulacdo Econbmica, com o propoésito de preservar o equilibrio econdmico-
financeiro dos contratos de concessdo firmados entre os poderes concedentes e as
concessionarias, assegurando a modicidade das tarifas, bem como as metas de
ampliacdo da cobertura dos sistemas;

3) Regulagdo Comercial, que tem a finalidade de normatizar os procedimentos de
atendimento na busca pela estabilidade nas relagdes envolvendo os poderes
concedentes, as concessionarias e 0s usuarios, atuando como mediadora das partes

envolvidas.

A Concessdo tem por objeto a Prestacdo Regionalizada dos servicos e das atividades
operacionais nas diversas unidades integrantes dos Sistemas de Abastecimento de Agua
(SAA) e Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), relativos aos Blocos das areas da

Concessao.

A Concessionéaria deve atender as diretrizes expressas no Contrato de Concessao no que
tange a operacdo, por meio da exploracdo das infraestruturas integrantes dos sistemas,

buscando padronizar e uniformizar praticas e condutas no ambito da operacédo, de maneira
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a alcancar as metas de atendimento e de performance estabelecidas, bem como as boas
praticas na area da engenharia, administracdo, comercial, financeira e socioambiental, e
realizar os investimentos necessarios para melhorias e universalizacdo do saneamento

bésico nas areas da Concesséao.

A execucdo das metas de universalizacdo do sistema de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario pela Concessionaria encontra-se diretamente vinculada ao seu
desempenho no ambito da execucdo contratual, com base em sua produtividade e
eficiéncia.

Sendo assim, é de extrema importancia que existam formas de verificacdo eficientes e
isentas. Nesse sentido, a contratagdo do Verificador Independente e do Certificador
Independente justifica-se pela criagdo de um mecanismo de acompanhamento que
possibilite o cumprimento dos objetivos pactuados contratualmente pela Concessionarias

em seu Bloco das suas areas de operacéo.

Dessa forma, o Verificador Independente e o Certificador Independente tém papel
especialmente relevante no Contrato de Concessao, considerando que cumprirdo fungéo

central nos instrumentos de regulacdo contratual.

Além de contribuir para o cumprimento do contrato, o Verificador Independente e o
Certificador Independente agem de forma neutra na relacdo entre a Agenersa e a
Concessionéria, ao apontar e atestar os resultados alcancados pela Concessionaria, na
afericdo do desempenho e da qualidade dos servigos e atividades, sob a responsabilidade
da Concessionaria, no ambito dos Contratos de Concessdo Regionalizada dos Servicos
Municipais de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario, nos municipios do
Bloco 3.
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3. BLOCOS DO CONTRATO DE CONCESSAO

O modelo de concessdo, elaborado pelo BNDES, segmentou a area de atuacdo da Cedae
em 4 Blocos, leiloados separadamente no ano de 2021. Cada bloco reuniu parte da capital
e outros municipios, na Concessdo dos Servicos Pablicos de Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitario.

3.1 AREA DA CONCESSAO BLOCO 3

O Bloco 3, concedido & Rio Mais Aguas do Brasil S.A, corresponde & prestacio

regionalizada dos servicos nos municipios da area de concessdo relacionados na

Tabela 1.
Tabela 1: Municipios da Area de Concesséo Bloco 3
MUNICIPIO DISTRITO/BAIRRO REGIAO
Bom Jardim Todos Serrana
Carapebus Todos Norte Fluminense
Carmo Todos Serrana
Itaguai Todos Metropolitana
Macuco Todos Serrana
Natividade Todos Noroeste Fluminense
Paracambi Todos Metropolitana
Pinheiral Todos Médio Paraiba
Pirai Todos Médio Paraiba
Rio Claro Todos Médio Paraiba
Rio das Ostras Todos Baixadas Litoraneas
Sédo Fidélis Todos Norte Fluminense
Sé&o José de Uba Todos Noroeste Fluminense
Seropédica Todos Metropolitana
Trajano de Moraes Todos Serrana
Vassouras Todos Centro-Sul Fluminense
Rio de Janeiro Padre Miguel Metropolitana
Rio de Janeiro Bangu Metropolitana
Rio de Janeiro Senador Camara Metropolitana
Rio de Janeiro Gericin6 Metropolitana
Rio de Janeiro Deodoro Metropolitana
Rio de Janeiro Vila Militar Metropolitana

Rio de Janeiro

Campo dos Afonsos

Metropolitana

Rio de Janeiro

Magalhdes Bastos

Metropolitana

Rio de Janeiro

Santissimo

Metropolitana

Rio de Janeiro

Campo Grande

Metropolitana

Rio de Janeiro

Senador Vasconcelos

Metropolitana

Rio de Janeiro Inhoaiba Metropolitana
Rio de Janeiro Cosmos Metropolitana
Rio de Janeiro Paciéncia Metropolitana
Rio de Janeiro Santa Cruz Metropolitana
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MUNICIPIO DISTRITO/BAIRRO REGIAO

Rio de Janeiro Sepetiba Metropolitana
Rio de Janeiro Guaratiba Metropolitana
Rio de Janeiro Barra de Guaratiba Metropolitana
Rio de Janeiro Pedra de Guaratiba Metropolitana
Rio de Janeiro Vila Kennedy Metropolitana
Rio de Janeiro Realengo Metropolitana
Rio de Janeiro Jardim Sulacap Metropolitana

Sumidouro Todos Serrana

Fonte: Elaborago Fipe tendo como base 0 Anexo Plano de Acéo Areas Irregulares Bloco 3

3.2 INDICADORES DE DESEMPENHO BLOCO 3

O Anexo I11 aos Contratos de Concesséo do Bloco 3, Indicadores de Desempenho e Metas
de Atendimento, estabelece o Quadro de Indicadores de Desempenho (QID), contendo
descricdo, férmula de calculo, componentes do indicador, unidade de medida,

periodicidade e fonte de coleta dos dados componentes.
Os Indicadores de Desempenho foram classificados em trés grupos distintos:

¢ Indicadores de Desempenho Operacional (dgua e esgoto);
¢ Indicadores de Qualidade no Atendimento ao Usuario; e

¢ Indicadores de Desempenho Ambiental.

Ainda conforme o Anexo Ill, cada indicador possui uma formula especifica, cujo calculo
consiste em uma relacéo entre duas varidveis, buscando determinar o desempenho efetivo
frente a um desempenho 6timo. Para a maioria deles, a unidade de medida é percentual,

e os demais sendo mensurados em fator (nimero).

As tabelas 2, 3 e 4, a seguir, apresentam os indicadores, descri¢@es, férmulas, unidades
de medida, periodicidade de afericdo e unidades de medida que compdem o sistema de
avaliacdo de desempenho.
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Tabela 2: Indicadores de Desempenho Operacional Bloco 3

Bﬁgﬁ%ﬂ;ﬁg Definicao Formula U%ﬂi?gade Pg:%g'ggge Informac@es Envolvidas
indice de Cobertura AGQl3_: Qua_ntida}de de economias residenciais de dgua
IAA Urbano de Agua 100*(AG013 / G003) % Anual factiveis de ligacéo
G003: Quantidade de economias urbanas residenciais totais
100*(AG006+AG018- AG006: Volume de 4gua produzido
IPD indice de Perdasna | AG010-AG024) / % Anual AGO010: Volume de 4gua consumido
Distribuicdo (AGOO6+AG018- AG018: Volume de dgua tratada importado
AG024) AG024: Volume de agua de servico
indice de NRCpra}zo:. Quantidade de r_eclamagc”)es r.elativas a
. . descontinuidade do abastecimento atendidas dentro do prazo
IDA Descontlpwdade do 100 NRCprazo / % Anual (48h)
abastecimento de NRCregistro —— - — —
sgua NR_Creglstro. Quantidade de reclamagdes e solicitacdes
registradas
QD 006: Somatoria da quantidade de amostras de cloro
indice de Qualidade o residual, turbide;,_cor e odor_na saida da ETA
IQA da Agua 100*QDO007 / QD006 % Diaria QD 007: Somatdria da quantidade de amostras de cloro
residual, turbidez, cor e odor na saida da ETA com resultados
dentro do padréo
Indice de Cobertura ES003: Quantidade de economias residenciais de esgoto
IAE Urbano de Esgoto - | 100*(ES003 / G003) % Anual factiveis de ligacdo
INO47 G003: Quantidade de economias urbanas residenciais totais
Indice de Nao A: Quantidade de amostras compostas de 24 horas de DBO5
Conformidade de com resultado dentro do padrdo
IQE Tratamento de 100*A /B % Mensal B: Quantidade de amostras compostas de 24 horas para
Esgoto - IN 100 determinacdo de DBO5
indice de A: Valor investido em areas irregulares
1Al Atendimento de 100*A /B % Anual B: Valor previsto de investir em areas irregulares, definido em
Avreas Irregulares cronograma financeiro
Fonte: Elaboragdo propria, tendo como base a Tabela 1 do Anexo 111 aos Contratos de Concesséo.
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Tabela 3: Indicadores de Desempenho Gerencial Bloco 3

Indicador de A . Unidade de | Periodicidade ~ .
Desempenho Definicao Formula Medida de Afericio Informac@es Envolvidas
indice de Satisfacao dos 100 * QSA / QSA: Pesquisas de satisfacdo que atendem aos padr&es de
ISU UsUérios - 1SU QST % Anual qualidade
) QST: Pesquisas de satisfacdo total
Indice de eficiéncia para A: Quantidade de servicos realizados no prazo definido na
RDR Reparo de Desobst_rugao 100*A/B % Anual Ordem de Servico
na Rede ou Ramais de ) . . .
Agua - RDR B: Quantidade de servigos totais
Fonte: Elaboragdo Fipe, tendo como base a Tabela 1 do Anexo |11 aos Contratos de Concessao.
Tabela 4: Indicadores de Desempenho Ambiental Bloco 3
ITEEEE o Gl Definicao Formula LIEED 6E | PErTEETEiE Informac@es Envolvidas
Desempenho § Medida de Afericéo ¢
- . QLV: Quantidade de instalacBes com licenca de operagdo ou
IRD Incggil:jrigﬁgrﬁr;{dgde 100 *QLV/QIT % Anual outorgas vigentes
QIT: Quantidade de instalaces totais
A: Quantidade de ETESs com processo de tratamento secundario ou
£ superior, atendendo a populagao igual ou superior a 100.000 habitantes,
IRE Indice de Reuso de 100*A/B % Anual com sistema de reuso de efluente

Efluentes - IRE

B: Quantidade total de ETES com processo de tratamento secundario ou
superior atendendo a populagéo igual ou superior a 100.000 habitantes
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A atribuigdo de pesos aos indicadores ja foi definida no processo de concesséo e faz parte
do Anexo Il aos Contratos de Concesséo, tendo levado em consideracao os fatores que
possuem “maiores relevancias para as percepcdes tanto do poder pablico como dos
consumidores quanto a qualidade do servico prestado”. Cabe destacar que 0s percentuais
de ponderacdo sdo distintos para cada um dos quatro blocos de concessdo, devido as
especificidades de cada regido.

Seguindo esse direcionamento, os indicadores correspondentes ao nivel de atendimento

de 4gua e esgoto possuem 0s maiores pesos na ponderacdo, variando entre 15% e 18,5%.

A Tabela 5 reproduz os pesos atribuidos a cada um dos onze indicadores, para cada bloco

de concessdo, como definido no Anexo Ill aos Contratos de Concessao.

Tabela 5: Pesos dos Indicadores, por Regido

Indicador |  Peso
Municipio do Rio de Janeiro - AP-5

indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 20,00%
indice de Perdas na Distribuicio - IPD 15,00%
indice de Descontinuidade do Abastecimento de Agua - IDA 15,00%
indice de Qualidade de Agua - IQA 15,00%
indice de Atendimento de Areas Irregulares - 1Al 15,00%
indice de Satisfacdo do Usuario - ISU 10,00%
indice de Regularidade Documental - IRD 10,00%

Total 100,00%

Demais Municipios do Bloco 3

indice de Atendimento Urbano de Agua - IAA 17,50%
indice de Perdas na Distribuicdo - IPD 11,50%
indice de Descontinuidade do Abastecimento de Agua - IDA 6,00%
indice de Qualidade de Agua - IQA 11,50%
indice de Atendimento Urbano de Esgoto - IAE 17,50%
indice de Eficiéncia e Melhoria do Tratamento de Esgoto - IQE 11,50%
indice de Satisfacdo do Usuario - ISU 6,50%
indice de Eficiéncia para Reparo de Desobstrucio na Rede ou Ramais de Agua - RDR 6,50%
indice de Regularidade Documental - IRD 6,50%
indice de Reuso de Efluentes 5,00%

Total 100,00%

Fonte: Reproducéo da Tabela 2 do Anexo 111 aos Contratos de Concesséo Bloco 3.
Passado o prazo de caréncia, nos casos em que um ou mais indicadores ndao forem
aplicaveis em determinado periodo, o peso do indicador devera ser distribuido,

proporcionalmente, entre os demais indicadores que forem medidos.
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4. ATIVIDADES REALIZADAS PELO VERIFICADOR INDEPENDENTE

4,1 PLANEJAMENTO E PREPARACAO DOS PROCEDIMENTOS DE VERIFICACAO

INDEPENDENTE

O planejamento e a preparacdo dos procedimentos de verificacdo independente
contemplam a avaliacdo das informacgdes necessarias e a coleta dos dados visando a

validacdo e a apuracdo dos indicadores.

Com o objetivo de obter as informacdes necessarias a adequada validacdo dos dados e
apuracdo dos indicadores, para posterior insercdo dos valores no Painel de Controle
Gerencial (Dashboard), o Verificador Independente realizou reunifes junto as
concessiondrias, com participacdo da Agenersa, tendo como objetivo alinhar os
procedimentos de acompanhamento e fiscalizagcdo. Durante as reunifes realizadas foi
ressaltada a importancia do envio tempestivo das memdrias de calculo dos valores de
indicadores apurados, bem como dos documentos comprobatérios dos dados
considerados para formacgdo dos numeradores e denominadores, no formato e com o

contetdo requerido pelo Verificador Independente.

Apds o término do periodo pré-operacional, conforme detalhado no Produto 10 —
Relatdrio 4, de novembro de 2023, a Fipe solicitou dados referentes ao periodo integral
de operacdo de cada Bloco da Concessdo, através do Oficio n°. 23.10.2023-
002/Fipe/5747, anexado ao processo SEI 220007/003349/2023, que abordava o0s
indicadores Indice de Qualidade da Agua — IQA, indice de N&o Conformidade de
Tratamento de Esgoto — IQE, IDA — indice de Descontinuidade do Abastecimento de
Agua e indice de Eficiéncia para Reparo de Desobstrucio na Rede ou Ramais de Esgoto
- RDR).

O objetivo entdo era de segregar os pedidos de informacdes pretéritas em blocos de
indicadores, por més, a fim de ndo causar sobrecarga as equipes das Concessionarias com

o0 pedido de todos os dados em um Unico momento.

Considerando a preméncia de se seguir com a validacdo dos dados e insercdo dos valores
dos indicadores no Painel de Controle Gerencial (Dashboard), o Verificador

Independente alterou o planejamento inicial, optando por requisitar, através de e-mails
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enviados em 5 e 6 de dezembro de 2023, pedidos de solicitacbes, dados referentes aos
demais sete indicadores de desempenho, refor¢ando, ainda, a necessidade de atendimento
dos pedidos anteriores, feitos em outubro. Esse pedido foi detalhado no Produto 10 —
Relatorio 5, de dezembro de 2023.

Em 10 de janeiro de 2024, o Verificador Independente recebeu retorno da Concessionéria
Rio+ Saneamento (Bloco 3) com parte das informacdes solicitadas. Esses dados serdo
objeto de anélise pela equipe do Verificador Independente.

No decorrer de janeiro de 2024 a Fipe, além de analisar os dados recebidos das
Concessionarias, ira ajustar com os representantes da Agenersa procedimentos para

facilitar o recebimento dos dados dos indicadores de desempenho.

4.2 ANALISE DOS DADOS DE TARIFA SOCIAL NO REEQUILIBRIO EcoNOMICO-

FINANCEIRO

Foi disponibilizado pela Agenersa a Fipe, através do Sistema Eletronico de Informacdes
— SEI, o processo SEI-220007/004727/2022, tendo como objeto a andlise do
requerimento de reequilibrio econémico-financeiro referente ao primeiro reajuste
tarifario protocolado pela Concessionaria Aguas do Rio 4 SPE S.A. (AdR4), operadora
do Bloco 4, datado de 22 de dezembro de 2022,

Considerando o papel atribuido ao Verificador Independente no contrato de Concessao e
sua expertise em questdes econdmico-financeiras, a Agenersa solicitou o apoio para o

entendimento e avaliacdo das informaces atinentes ao processo.

Para analise do pleito de reequilibrio o Verificador Independente estabeleceu metodologia
aplicavel para analise do percentual de economias da tarifa social no reequilibrio
econdmico-financeiro que pode também ser aplicavel ao Bloco 3, no que tange a Clausula

33. Equilibrio Econdmico-Financeiro e Alocacao de Riscos, do Contrato de Concessé&o:

“33.1. O equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO devera ser mantido
durante todo o prazo da CONCESSAO...

[.]
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33.4. As hipoteses e riscos abaixo descritos (menc¢éo circunscrita ao item 33.4.10
na questdo do Verificador Independente), caso se concretizem e desde que,
comprovadamente, impactem o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, para mais ou para menos, ensejardo a sua revisdo ordinaria ou

extraordinaria, nos termos definidos no CONTRATO:

[.]

33.4.10 - se a proporcdo de economias sujeitas a tarifa social ultrapassar 7,5%
(sete e meio por cento) de economias ativas constantes do cadastro da

concessionaria.

E também descrito no “ANEXO Il — INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS
DE ATENDIMENTO” do Contrato de Concessao:

Cl 5747

“4.2 Aplicacao dos Indicadores de Desempenho na Tarifa

A aplicacdo do IDG na TARIFA serd dada a partir do terceiro ano de operagao
do sistema e as TARIFAS EFETIVAS serdo determinadas anualmente, na mesma
ocasido do reajuste das tarifas, a partir da incidéncia das metas de desempenho,
que serdo aferidas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Nos dois primeiros anos de operacao do sistema, o valor da TARIFA EFETIVA
coincidird com o da TARIFA, devidamente reajustada. As TARIFAS EFETIVAS

serdo calculadas com base na seguinte formula:
TARIFAe = TARIFAL * IDG + TARIFAp * ITS
Em que:

e TARIFAe : Tarifa Efetiva

e TARIFAp: Tarifa base, reajustada calculada conforme item 7.1 deste

documento.

e IDG: Indicador de Desempenho Geral, o qual assumira o papel de redutor

financeiro caso as metas de desempenho néao sejam cumpridas.
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e ITS: indice de Tarifa Social, 0 qual sera explicado a seguir.

[.]

Vale ressaltar que o reajuste da tarifa base e o calculo das tarifas efetivas serao
homologados pela AGENCIA REGULADORA por meio de procedimento
administrativo unico, com o apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE...

[.]
4.3 indice de Tarifa Social (ITS)

O Indice de Tarifa Social tem por finalidade prever um aumento adicional na
tarifa dos USUARIOS caso o percentual de economias beneficiarias da tarifa
social, segundo os critérios estabelecidos por regulamentacéo estadual, exceda o

limite estabelecido em contrato, que € de 5%.

Logo, ele sempre sera igual a zero caso o percentual de economias beneficiarias

de tarifa social no escopo da concessao seja inferior a 5%.

Caso o percentual seja superior ao limite de 5%, o ITS sera calculado segundo

férmula abaixo:
/785= (0,5x75-2,5%) / 97,5%
Em que:

e TS: Percentual de economias beneficiarias de Tarifa Social no escopo da

concessao.”

Tendo em vista a relevancia para o calculo da Tarifa Efetiva dos percentuais de economias
beneficidrias de Tarifa Social (TS), a metodologia prescreve que o Verificador
Independente atuara, inicialmente, na andlise da base de usudrios considerada pela
Concessionéria para afericdo do percentual de economias beneficiérias de TS, premissa

relevante para analise do percentual de economias beneficiarias.

Destaca-se que a analise das bases de usuarios beneficiados com a Tarifa Social devera
ser realizada ao menos anualmente, como parte das atribuicbes do Verificador

Independente para fins da revisdo dos célculos de Tarifa Efetiva, além do seu possivel
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impacto em pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro. Portanto, além da finalidade de
apoiar a Agenersa no pleito de reequilibrio econdmico-financeiro referente ao primeiro
reajuste tarifario protocolado pela AdR4, as acOes realizadas pelo Verificador
Independente, mantendo interlocucdo com a Agenersa, a Concessionaria e a Cedae, foram
especialmente relevantes para o desenvolvimento da metodologia de analise das bases
cadastrais de beneficiarios da Tarifa Social.

Com o objetivo de compreender a diferenca entre o percentual apurado pela
Concessionaria em relacdo aquele apurado pela Cedae no momento da transferéncia da
operacdo, o Verificador Independente realizara reuniGes com o objetivo de registrar as

metodologias adotadas e obter as bases de dados utilizadas pela Concessionaria.

Considerando o conhecimento adquirido pela analise dos dados dos usuarios e da
metodologia informada pelos representantes da Cedae nas reunibes realizadas, o
Verificador Independente tem condi¢bes de reproduzir o célculo do percentual de
economias beneficidrias de Tarifa Social, na data da transferéncia da operacdo para a
Concessionéria, bastando para tal obter a base comercial da Cedae.

Para efeito de padronizacdo metodoldgica, o Verificador Independente aplicara o modelo
desenvolvido na analise da base cadastral do Bloco 4 para revisar a base de dados de
beneficirios de Tarifa Social e a metodologia aplicada pela Concessionaria para apuracao

do percentual de economias beneficiarias.

Considerando que a localizacao geografica dos beneficiarios de TS em areas de favelas e
aglomerados subnormais (seguindo nomenclaturas constantes do Anexo 11l do Contrato
de Concessdo) tem o potencial de afetar de forma relevante o percentual apurado, o
Verificador Independente utilizou ferramenta de georreferenciamento, tendo como base
as coordenadas fornecidas pela Concessionaria, para cada matricula beneficiada de TS.
O desenvolvimento desse processo de trabalho sera relevante para a verificagdo dos
beneficiarios que deverdo ser excluidos para fins do célculo do ITS, no momento do
calculo da Tarifa Efetiva.

Em 5 de dezembro e 21 de dezembro de 2023 o Verificador Independente realizou reunido

junto a Procuradoria da Agenersa, com 0 objetivo de debater os principais aspectos
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econdmico-financeiros verificados e compreender eventuais teses divergentes que
poderiam advir das premissas juridicas aplicaveis pelas partes. Nessas oportunidades o
Verificador Independente péde apresentar a metodologia de trabalho desenvolvida e os
resultados obtidos na andlise realizada para o Bloco 4, alinhando os principais pontos de
atencéo e as possibilidades de entendimentos divergentes que deverédo ser abordadas na

construcdo de cenarios alternativos.

Considerando que determinadas premissas juridicas ainda ndo estavam definidas no
momento da conclusdo da analise do Verificador Independente, com o objetivo de
subsidiar as analises e decisbes da Agenersa, foi elaborada Nota Técnica onde o0s
resultados foram apresentados para diferentes premissas de entendimento acerca de
economias beneficiarias de TS.
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5. ATIVIDADES REALIZADAS PELO CERTIFICADOR INDEPENDENTE
5.1 AREAS IRREGULARES NAO URBANIZADAS (AINUS)
5.1.1 Entrada e Analise de Informac6es recebidas da Concessionaria

A entrada das informagcdes referentes as Areas Irregulares Ndo Urbanizadas (AINUS)
ocorreu a partir da consulta aos processos atraves do Sistema Eletrénico de Informacgdes
(SEI), ferramenta de gestdo de documentos e processos eletrénicos, cujo objetivo é

promover a eficiéncia administrativa.

A partir da consulta ao processo, foi feito o download dos arquivos disponiveis, relatorios,
planilhas, plantas e demais documentos componentes dos projetos conceituais, apensados
no processo SEI-2200007-00594-2023.

As informag0es sdo armazenadas e organizadas de maneira eficiente no ambiente seguro
da Fipe. Tal processo envolve a criacdo de arquivos digitais, registros fisicos e a utilizacéo

de sistemas de gerenciamento de dados.

A seguranca e curadoria de dados sdo fundamentais para garantir a protecdo e
gerenciamento das informacdes, para cada uma das fontes potenciais de dados necessarios

as atividades do Certificador Independente.

O estudo foi direcionado para a Area de Planejamento 5, conhecida como AP5, da cidade
do Rio de Janeiro que é a &rea sob responsabilidade da Rio Mais Saneamento nesse

municipio, conforme previsto no Contrato de Concessdo e seus anexos.

A AP5 é composta por 24 bairros, contidos nas cinco Regides Administrativas do
Municipio presentes na area, conforme apresentado na Tabela 1. A Figura 1 apresenta 0s

limites geograficos e bairros da AP5.
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Figura 1 - Limites dos Bairros da AP5

Fonte: Rio Mais Saneamento — Plano de Ag¢éo AINUs

Apbs os alinhamentos realizados a Rio Mais encaminhou o cronograma das visitas via e-

mail (ver Anexo 3).

A Rio Mais disponibilizou os Projetos Executivos e 0s respectivos orgcamentos referentes
as AINUs Bela Vista, Morada 2001, Estrela Dalva, Jil6, Barreira e Estrada dos Vieiras.

Esses documentos estdo apresentados conforme sdo descritas as visitas realizadas.

Tabela 2 - Documentos Recebidos (AINU)

) . Orgamento Recibo de Material
AINU N2 do Projeto Executivo L . L ) 0BS
Data da Ultimarevisao ~ Data da ultimo pedido
Bela Vista PE-DE-SAA-STAVER-001-004-00 10/01/2023 13/11/2023
Morada 2001 BMO-M2001-PE-AG-DE-001-03 10/01/2023 26/07/2023
X A data do documento é anterior
Barreira BM-BA-STC-PE-AG-DE-001_01 10/01/2023 29/06/2023 X X
a data da retirada do material
Estrela Dalva BMO-ED-PE-AG-DE-001-02 10/01/2023 20/10/2023
JILO-AGUA_GERAL-JILO 01_R03
ilo - - 10/01/202 21/09/202
filo JILO-AGUA_GERAL-JILO 02_RO3 Ulpe S
Nova Conquista/Estrada dos Vieiras | PE-DE-SAA-ESTVIE-001-003-00 10/01/2023 14/07/2023

Fonte: Elaboracédo Fipe
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5.1.2 Analise dos Documentos e Informacdes Recebidas

Com o objetivo de racionalizar e sistematizar a apresentacdo dos projetos, facilitando o
seu entendimento e produzindo beneficios para analise dos documentos e informacoes, €
fundamental que a Concessionaria apresente um caderno de especificacGes normalizadas
(cuja solicitacdo foi abordada através da Minuta do “Manual de Diretrizes para a
Apresentacdo dos Projetos em Saneamento”, encaminhado por e-mail a Agéncia no dia
06 de novembro de 2023).

O caderno € constituido das pecas graficas e projetos relativos aos dispositivos tipicos
dos projetos de abastecimento e esgotamento a serem implantados nas AINUSs, visando
objetivar os itens de vistorias nos processos de fiscalizacdo do Certificador Independente,
bem como orientar objetivamente quanto a desenhos de montagem e materiais

empregados no padrao.

Desta forma o caderno de especificacdes normalizadas contém desenhos do padrdo de
ligacdo de &gua e esgoto a serem utilizados pela concessionéria, desenho do modelo dos
pocos de visita, projeto dos reservatérios a serem implantados, desenho dos projetos de
instalacdo de rede, bem como quaisquer outros desenhos pertinentes a compreensao plena

do projeto a ser executado.

A Rio Mais disponibilizou os Projetos Executivos das AINUs visitadas e o orcamento
apenas da AINU Barreira e Bela Vista. Os Projetos apresentam a rota onde a tubulagéo é
assentada, indicando seus respectivos didmetros, no entanto ndo incluiu o detalhamento
das conexfes, 0 processo de assentamento e outros elementos essenciais para a
compreensdo completa e eficiente do projeto. Quanto ao or¢camento, ele exibe trés bases
de referéncia, mas ndo esclarece qual delas foi adotada. Adicionalmente, o valor unitario
incorpora o0 BDI (Beneficios e Despesas Indiretas), o que resulta na falta do valor unitario

real do material.

Conforme é possivel observar no Anexo I, em e-mail enviado no dia 30 de novembro de
2023 pelo Certificador Independente a Concessionaria, foram solicitados os Projetos
Executivos, orcamentos detalhados, cronogramas fisico-financeiro, diarios de obras (com

relatorio fotografico) em andamento, sendo elas Prado Junior, 29 de Mar¢o, Maria Loroza
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e Canad (j& visitadas, faltando os documentos para concluir os trabalhos de maneira
remota — ndo presencial), bem como as demais obras em andamento ainda n&o visitadas.
Além destes, foi solicitada a documentagdo que comprove o acordo entre a
Concessionéria e a Prefeitura, com o aceite do Comité Gestor, quanto a limitacdo de
apenas fornecer os materiais para as obras; e a documentacao que comprove a tramitacdo
da solicitacdo e o recebimento dos materiais por parte da empresa executora das obras
AINUs: 29 de Margo e Prado Junior.

Para possibilitar o acompanhamento dos investimentos nas obras, € importante que sejam
fornecidas informac@es detalhadas do orcamento, com discriminacdo de guantitativos e o

custo unitério de materiais, servigos e de outros custos apropriados na execuc¢éo das obras.
5.1.3 Preparacédo das Vistorias

A preparagdo das vistorias do Certificador Independente contempla a organizagédo de
solicitacdo de informacBes e de relatérios de coletas de dados, para estabelecer o
planejamento de reunides e visitas presenciais de verificacdo e analise dos processos da

Concessionaria de compilagdo e validacdo dos dados.

O planejamento das vistorias tem como base o material disponibilizado pelas
Concessionarias nos Projetos Executivos, 0s quantitativos apresentados nos orgcamentos
das obras e os projetos Hidromecanico/Civil/Elétrico, em conformidade com o conjunto
de critérios de verificacdo e atestacdo apresentados anteriormente.

Assim como foi definido para avaliacdo da documentacgéo recebida, estabeleceu-se um
modelo de formulario de Check-List de Vistoria a ser preenchido em dois momentos: num
primeiro momento pré-vistoria (a ser inserido na coluna “Valor do Quantitativo” da
Tabela 6 a seguir), com dados importantes de verificacdo identificados em Cronogramas
de Investimentos, Projetos, Memoriais Descritivos, Cronogramas Fisicos e Financeiros
de obras, entre outras informacdes solicitadas e recebidas pela Fipe das Concessionarias;
e no segundo momento pos-vistoria (a ser inserido na coluna “Constatacdo”), com as

informagdes identificadas em visita a obra.
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Tabela 3 - Tabela de Vistoria (AINU)

VERIFICACAO DE
A= VISTORIA
DADOS DO PROJETO Certificador / EC
Obra Ele_m_ento DOP - Fato Objetivo Valqr df) Unidade | Constatacéo | Dif.
Fisico Referéncia quantitativo
Profundidade de Assentamento m
Largura da Escavacéo m
Rede de Arg.kmz -
Abastecime | Arqshp | EXtensdo total m
nto Cépia x
Volume total de escavagdo m3
(linha) Testemunho ¢
Diametro do Tubo m?2
Escoramento unid.
Profundidade de Assentamento m
Largura da Escavacéo
Arg.kmz
Rede de Arq Extensdo total m
q.shp
Coleta Cépia
i Volume total de escavacdo m?
(linha) Testemunho ¢
Diametro do Tubo mm
Escoramento m?
N° Conjuntos Moto-bomba unid.
Arg.kmz -
Booster Argshp | Vazdo (Lfs) Lis
(area) Copia | potancia cv
Testemunho
Painel de Comando unid.
AINU_ N° Conjuntos Moto-bomba unid.
ML_01 Arg.kmz
EEA Arg.shp Vazao (L/s) L/s
(area) Copia Poténcia Ccv
Testemunho
Painel de Comando unid.
N° Conjuntos Moto-bomba unid.
Arg.kmz -
EEE Arg.shp Vazao (L/s) L/s
(area) Copia Poténcia Ccv
Testemunho
Painel de Comando unid.
Profundidade de Assentamento m
Largura da Escavacao m
Linha de irﬂl;?z g i
Recalque g.shp Extensdo total m
(linha) copa
Testemunho | v/olume total de escavacio m?
Diametro do Tubo mm
Corpo de poco de visita em anel m
pré-moldado
Poco de Arg.kmz Profundidade de Assentamento m
Visita Arg.shp
Cépia x
(ponto) Testemunho Largura da Escavacéo m
Tampéo de Ferro Fundido para .
. M unid.
Caixa de Inspecéo
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VERIFICACAO DE

e VISTORIA
DADOS DO PROJETO Certificador / EC
Elemento Doc. — Valor do . ~ .
Obra Fisico Referéncia Fato Objetivo quantitativo Unidade | Constatacéo | Dif.
Técnica de Execugdo
Capacidade de Reservacédo m?
L. Arg.kmz Material de construgéo
Reservatori
Arg.shp =
0 Cépia Estacas de fundacéo m
area
(drea) Testemunho | Extenso total de tubulagfo m
Diametro do Tubo mm
Profundidade de Assentamento m
Largura da Escavacéo m
N Arg.km
Ligacéo de g-xmz Extenséo total m
Agua Arg.shp
Cépia x 3
(ponto) Testemunho Volume total de escavacéo m
Diametro do Tubo mm
Kit cavalete + HD unid
Profundidade de Assentamento m
Arg.kmz Largura da Escavacéo m
Ligacdo de Ar .sh
Esgoto 4-s1p Extensao total m
Copia
(ponto) Testemunho 5
Volume total de escavagdo m3
Diametro do Tubo mm

Fonte: Elaboragdo Fipe

O preenchimento em dois momentos possibilita que a verificagcdo de vistoria por parte do

Certificador Independente realize um comparativo entre o que esta sendo proposto pelos

Projetos Executivos e 0 que esta sendo verdadeiramente executado.

A Equipe de Engenharia ndo pode preencher o campo “Valor Quantitativo” do Check-

Lists de Vistoria, devido a ndo entrega dos orgamentos detalhados dos projetos executivos

por parte da Concessionaria.
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Figura 2 - Orcamento Enviado pela Concessionaria - Localidade Bela Vista

Fonte: Disponibilizado pela Concessionaria Rio Mais.

5.1.4 Planejamento das Vistorias

As vistorias foram planejadas e programadas junto a Concessionaria. As vistorias, de

natureza periodica, foram realizadas de forma presencial.

A Concessiondria Rio Mais Saneamento concentra seus esfor¢os nas obras associadas ao
projeto Bairro Maravilha Oeste (BMO) e apontou quatro obras em estagio de execucao,
embora ainda carecessem do encaminhamento de analise pela Fipe dos respectivos

projetos executivos.

A Fipe solicitou a Concessionaria 0s nomes e enderecos das obras que estavam em
andamento, a fim de que fossem programadas, as vistorias nas obras e nos investimentos

apropriados.

Foram informadas as obras em execucdo as AINUs Bela Vista, Comunidade Jilo, Estrela

Dalva, Barreira, Estrada dos Vieiras e Morada 2001.
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Tabela 4 - Visitas aos BMOs Fipe - Prevista

BMO Data
Bela Vista 19/dez
Morada 2001 19/dez
Barreira 19/dez
Estrela Dalva 19/dez

Fonte: Elaboragdo Fipe

Tabela 5 - Visitas aos BMOs Fipe - Realizada

BMO Data Status
Bela Vista 19/dez Realizada
Morada 2001 N&o realizada

Jilé 19/dez Realizada
Estrela Dalva 19/dez Realizada

Fonte: Elaboracéo Fipe

Ap0s contato com o engenheiro da Concessionaria responsavel pelas frentes de trabalho,
foram efetuadas visitas presenciais as obras mencionadas, com excecdo da AINU Morada
2001, devido a questdes de Seguranca Publica.

5.1.5 Realizagdo das Vistorias

Para a realizacdo das visitas, é primordial que os Projetos Executivos, Cronogramas
Fisico e Financeiro, Diario de Obras com relatério fotografico e planilha de solicitacdo e
recebimento de materiais estejam disponiveis nas obras de modo que se possa executar
as devidas verificagBes quanto da execucdo relacionadas aos investimentos propostos
para cada AINU. Para as visitas descritas neste relatorio os projetos executivos e a
planilha com a solicitacdo e recebimento de materiais estavam disponiveis, conforme

apresentado abaixo nas evidéncias fotograficas.

Seguindo a agenda programada, foram realizadas as vistorias para acompanhamento dos

investimentos nas AINUs Bela Vista, Jil6 e Estrela Dalva, executada pela Engenheira
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Tatiana Santos, acompanhada pelo Engenheiro Carlos Eduardo Brito, representante da

Concessionéria.
Abaixo, apresentam-se 0s detalhes das vistorias conduzidas no Bloco 3.
e AINU Bela Vista

Localizada no bairro de Santa Cruz na comunidade de Bela Vista, a visita foi realizada
no dia 19 de dezembro de 2023.

Durante a visita, a Construtora apresentou os documentos listados a seguir, 0s quais estdo

documentados neste relatorio por meio de evidéncias fotograficas:

Tabela 6 - Documentos apresentados pela Construtora R2X Engenharia

Projeto executivo
Recibo de material da Rio Mais

Fonte: Elaboracédo Fipe

Figura 3 - Localizacdo do BMO Bela Vista

Fonte: Google Maps
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Equipe Envolvida na visita:

R2X Engenharia: Engenheiros Jorge André Carvalho Bastos e Adauto Neto.

Representantes Rio Mais: Carlos Eduardo Brito e Wesley Xavier.

Fipe: Engenheira Civil Tatiana Santos

A AINU Bela Vista foi selecionada para integrar o programa Bairro Maravilha Oeste
(BMO), e a Prefeitura do Rio de Janeiro contratou, atraves de licitacdo, a empresa R2X
Engenharia para realizar todos os servigos de urbanizacéo e infraestrutura nas ruas Nove
de Julho, B e Projetada C que compdem esse BMO. A Concessionaria afirma a existéncia
de um acordo celebrado entre a Rio Mais e a Prefeitura do Rio de Janeiro, que estabelece
que a Concessiondria € responsavel pelas obras de assentamento da rede de agua nos
BMOs. A Concessionaria informa também da existéncia de um outro acordo que
estabelece que para “algumas obras” (sem citar quais) a responsabilidade da
Concessionaria se restringe ao fornecimento de materiais em obras contratadas pela
Prefeitura do Rio de Janeiro. O Certificador Independente solicitou a Concessionaria
documentos que formalizem este acordo e os documentos ndo foram disponibilizados
pela Rio Mais. Esta situacdo é de suma importadncia de ser esclarecida pela
Concessionéria, junto ao Certificador Independente e Agenersa, principalmente em
relacdo aos investimentos realizados e avaliacdo de requisitos contratuais que podem néo

estar sendo atendidos.

No contexto da AINU Bela Vista, a participacdo da Rio Mais Saneamento esté restrita ao
fornecimento do "Te de Servigo™ (um componente usado na obra para derivar a rede de
distribuicdo de agua), do tubo em Polietileno de Alta Densidade (PEAD) de 20mm, do
booster e do macromedidor, conforme listado na planilha de precos apresentada pela Rio
Mais Saneamento. Destaca-se que, para a verificagcdo dos valores apresentados na planilha
de precos, & necessario que sejam fornecidos a base de referéncia e o codigo
correspondente a cada valor, juntamente com o valor unitario excluindo o BDI

(Beneficios e Despesas Indiretas).
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Figura 4 - Planilha de precos de materiais — AINU Bela Vista

Fonte: Concessionaria Rio Mais Saneamento

Como evidenciado nas fotos abaixo, as obras para assentamento da rede de abastecimento
de a4gua foram concluidas, e para a concluséo geral da obra do sistema de abastecimento

de 4gua falta apenas as instalagdes do booster, do macromedidor e dos hidrémetros.

Em relacéo ao projeto, segundo informagdes dos Engenheiros da R2X, o total de liga¢oes
para a obra Bela Vista serd de 128 economias, diferindo do projeto executivo PE-DE-
SAA-STAVER-001-004-00 apresentado pela Construtora e Concessionaria, que indica
131 domicilios, informacdo descrita nas notas do projeto. O projeto ndo especifica a
quantidade de TE de servigos e seus respectivos didmetros, nem a quantidade de tubo
PEAD de 20mm necessario para cada ligacao.

Quanto ao orcamento, o apresentado pela Rio Mais Saneamento carece de informacdes
detalhadas, dificultando a verificacdo precisa dos valores. Vale ressaltar que, para a
verificacdo dos valores na planilha de precos, é fundamental que sejam fornecidas a base
de referéncia e o codigo correspondente a cada valor, juntamente com o valor unitario

excluindo o BDI (Beneficios e Despesas Indiretas).
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Num contexto mais amplo do projeto, na implantagdo da rede de 4gua da AINU Bela
Vista, foram utilizadas tubulagfes de 50mm e 75mm sem a participacdo da Rio Mais.
Adicionalmente, de acordo com a andlise do projeto apresentado estdo previstas as
instalaces do booster e do macromedidor, estes fornecido pela Rio Mais de acordo com
0 orcamento apresentado. Até o0 momento, a R2X néo foi contratada para a execugdo dos

servigos mencionados, que ainda estdo pendentes.

Conforme é de conhecimento, a instalacdo e fornecimento de hidrémetros para Rio Mais
é atribuida a Concessionaria Zona Oeste Mais. A situacdo da relacdo das interfaces de

responsabilidades entre as duas Concessionarias, deve ser esclarecida pelo Rio Mais.

E relevante destacar que a obra, no que diz respeito ao assentamento da rede, estava
finalizada, e assim sendo para que a vistoria seja eficaz, € importante a apresentacao de
evidéncias que comprovem 0 previsto e o realizado na execucdo da obra e nos
investimentos realizados (passagem da vistoria presencial para vistoria remota). Embora
ndo seja de responsabilidade da Rio Mais o assentamento da rede de agua, ressalta-se a
importancia de a Rio Mais de acompanhar a execucao, a qualidade e custos dos servicos
executados, incluindo a devida e adequada apropriacdo dos materiais cedidos pela
Concessionaria para execucdo da obra, uma vez que a rede sera operada pela
Concessionéria pelos proximos anos. Cabe a Concessionaria a responsabilidade pelo
fornecimento de um servico eficiente e eficaz para a populacdo no que se refere a
distribuicdo de agua potavel, e em conformidade com os investimentos or¢ados no

Contrato de Concessao.

Destaca-se a importancia do acompanhamento pela Rio Mais das obras para a instalacdo
do booster, do macromedidor e dos hidrémetros. Além disso, ressalta-se a necessidade
do envio do cronograma fisico a Fipe, possibilitando assim 0 acompanhamento por parte

do Certificador Independente dos servicos ainda ndo realizados.

Abaixo seguem as evidéncias fotograficas.
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Foto 1 - Canteiro de Obras - R2X

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 2 - Canteiro de Obras - R2X

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 3 - Identificacdo do BMO

Fonte: Elaboragéo Fipe
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Foto4 - RuaB

Fonte: Elaboragdo Fipe

Foto5- RuaB

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 6 - PEAD Instalado - Rua B

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto7- RuaB

Fonte: Elaboragéo Fipe
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Foto 8 - Rua Projetada C

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 9 - PEAD Instalado - Rua Proj. C

Fonte: Elaboracdo Fipe
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Foto 10- Rua C

Fonte: Elaboragéo Fipe

Foto 11 - Rua Nove de Julho

Fonte: Elaboracdo Fipe

33



Foto 12 - Rua Nove de Julho

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Figura 5 - Projeto enviado pela Concessionaria
Rio Mais Saneamento e R2X Engenharia

Fonte: Concessionaria Rio Mais Saneamento e R2X Engenharia
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Figura 6 - Solicitacdo de material enviado pela R2X Engenharia

Fonte: R2X Engenharia
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Figura 7 - Solicitacdo de material enviado pela Rio Mais Saneamento

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2023

RECIBO DE MATERIAL

Eu, Jorge André Carvalbo Basto s , inscrito no CPF n'- 082064097-26, representante da empresa
Construtora R¥X Ltda, inserita no CNP) 18.796.725/0001-37, declaro que recebi da empresa
Rio + Saneamento os materlals relacionades no abaixo para aplicagio em ligagdes domiciliares
de &gua na obra do BAIRRO MARAVILHA DESTE - OBRAS DE URBANIIACAD E
INFRAESTRUTURA NA R. COLIBRI E OUTRAS. NA COM. SANTA VERIDIANA, COLINA DOS
PASSAROS, VILA NOVA E BELA VISTA, NO BAIRRO DE STA CRUZ MA AREA DA

I/SUBCG0O/3 G0-XIX RA-AP 5.3, contratada pela Prefeitura do Rio de Janelro através do

contiata A° 158,/2022

085 : Quantidade referente ao bairro Bela Vista

| 1° RETRADA  leRETIRATA ¥ RETIRALA
ERATIA T DATA s DATA
RAATERUL PREVISTA RULNT . na QlaanT . Qi
;"" :'I" o5 8 aanounid | 7S00end | 10933 | 2400und | 134103
el
T | EEN 4,00m 1060w | 310723 | 15000m | 13013
rmam ()

b

Autorizacho Rio +

Fonte: Concessionaria Rio Mais Saneamento

A discrepancia de quantidade identificada nos recibos de materiais acima, foi esclarecida
pelo engenheiro da R2X. Ele explicou que requisitou material para outras obras em
andamento simultaneamente a AINU Bela Vista.
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e AINU Jilo

Localizada no bairro de Vila Kennedy na Comunidade do Jilo, a visita foi realizada no
dia 19 de dezembro de 2023.

Figura 8 - Localizacdo do BMO Comunidade do Jilé

Fonte: Google Maps

Durante a visita, a Construtora apresentou os documentos listados a seguir, 0s quais estao

documentados neste relatorio por meio de evidéncias fotograficas:

Figura 9 - Documentos apresentados pela Construtora Hydra Engenharia e
Saneamento

Projeto executivo

Recibo de material da Rio Mais

Fonte: Elaboracéo Fipe

Equipe Envolvida na visita:

Hydra Engenharia e Saneamento Ltda: Engenheiro Civil Ernesto Goncalves.

Representantes Rio Mais: Carlos Eduardo e Wesley Xavier.

Fipe: Engenheira Civil Tatiana Santos
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A AINU Comunidade do Jil6 foi selecionada para integrar o programa Bairro Maravilha
Oeste — BMO, e a Prefeitura do Rio de Janeiro contratou, através de licitagcdo, a empresa
Hydra Engenharia e Saneamento Ltda para realizar todos os servi¢os de urbanizacédo e

infraestrutura nas ruas A, B, C, E, F 8 (G) e Travessa Liberdade que compdem esse BMO.

A Concessionaria afirma a existéncia um acordo celebrado entre a Rio Mais e a Prefeitura
do Rio de Janeiro, que estabelece que a Concessionaria é responsavel pelas obras
referentes ao assentamento da rede de agua nos BMOs. A Concessionaria informa
também da existéncia de um outro acordo que estabelece que para “algumas obras” (sem
citar quais) a responsabilidade da Concessionaria se restringe ao fornecimento de
materiais em obras contratadas pela Prefeitura do Rio de Janeiro. O Certificador
Independente solicitou a Concessionaria documentos que formalizem este acordo e os
documentos ndo foram disponibilizados pela Rio Mais. Esta situacdo é de suma
importancia de ser esclarecida pela Concessionaria, junto ao Certificador Independente e
Agenersa, principalmente em relagdo aos investimentos realizados e avaliagédo de

requisitos contratuais que podem nao estar sendo atendidos.

No contexto da AINU Comunidade do Jild, a participacdo da Rio Mais Saneamento esta
restrita ao fornecimento do "Te de Servi¢o™ (um componente usado na obra para derivar
a rede de distribuicdo de &gua), do tubo em Polietileno de Alta Densidade (PEAD) de
20mm, do booster e do macromedidor, conforme listado na planilha de precos
apresentada pela Rio Mais Saneamento. Destaca-se que, para a verificacdo dos valores
apresentados na planilha de precos, é necessario que sejam fornecidos a base de referéncia
e 0 codigo correspondente a cada valor, juntamente com o valor unitéario excluindo o BDI

(Beneficios e Despesas Indiretas).
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Figura 10 - Planilha de precos de materiais — AINU Jil6 — Favela do Quiabo

Fonte: Concessionaria Rio Mais Saneamento.
Conforme relatdrio fotografico a seguir, os trabalhos de instalacdo da rede estdo prestes
a serem concluidos, restando apenas a conclusdo na rua A. Segundo relatado pelo
Engenheiro Ernesto da empresa Hydra, o nimero total de ligacdes para a obra na
Comunidade do Jil6 é de aproximadamente 280 liga¢des; entretanto, o Projeto Executivo
ndo apresenta a quantidade de ligacOes para confirmar a informacgdo. O engenheiro da
Hydra também informou que, para a realizacédo das obras na Travessa Liberdade e na rua
B, a Rio Mais ndo forneceu os materiais necessarios, sendo a instalacao realizada com os

recursos da prépria Construtora.

Num contexto mais amplo, na implantacdo da rede de dgua da AINU Comunidade do
Jilg, estdo sendo utilizadas tubulacGes de 50mm e 75mm. Adicionalmente, estao previstas
as instalacGes do booster, do macromedidor e dos hidrémetros. Até o momento, a Hydra
néo foi contratada para a execucdo dos servigos mencionados, que ainda estdo pendentes,
e conforme ja é de conhecimento de outras obras, a responsabilidade pela instalacdo e

fornecimento de hidrometros é atribuida & Concessionaria Zona Oeste Mais.
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E relevante destacar que a obra para assentamento da tubulac&o de rede de agua esta sendo
finalizada, entretanto, ndo é possivel identificar se 0 andamento da obra estd de acordo
com o previsto para o Projeto Executivo uma vez que a Concessionaria nao disponibilizou
o Cronograma Fisico-Financeiro do projeto. No momento da visita ndo estava em
andamento a instalacdo da rede na rua A, o que que impede que a vistoria presencial seja
eficaz, e assim sendo, é importante a apresentacdo de evidéncias que comprovem 0
previsto e o realizado na execuc¢do da obra e nos investimentos realizados (passagem da

vistoria presencial para vistoria remota).

Embora ndo seja de responsabilidade da Rio Mais o assentamento da rede de agua,
ressalta-se a importancia de a Rio Mais em acompanhar a execugéo, a qualidade e custos
dos servigos executados, incluindo a devida e adequada apropriacéo dos materiais cedidos
pela Concessionaria para execugdo da obra, uma vez que a rede sera operada pela

Concessionaria pelos proximos anos.

Cabe a Concessionéria a responsabilidade pelo fornecimento de um servico eficiente e
eficaz para a populacdo no que se refere a distribuicdo de &gua potavel, e em

conformidade com os investimentos or¢ados no Contrato de Concesséo.

Destaca-se a importancia do acompanhamento pela Rio Mais das obras para a instalacao
do booster, do macromedidor e dos hidrometros. Além disso, ressalta-se a necessidade
do envio do cronograma fisico a Fipe, possibilitando assim o acompanhamento por parte

do Certificador Independente dos servicos ainda nao realizados.

Abaixo seguem as evidéncias fotograficas.
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Foto 13 - Canteiro de Obras - Hydra Foto 15 - Projeto Utilizado pela
Construtora

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 16 - Projeto Utilizado pela
Construtora

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 14 - Canteiro de Obras - Hydra

Fonte: Elaboracédo Fipe

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto1l7-RuaC

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 18 - Rua A (Rede nédo executada

ainda)

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 19 - Rua 8 (G)

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 20 - PEAD instalado na Rua 8

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 21 - Rua B (Exec. ¢/ material
proprio)

Fonte: Elaboragdo Fipe
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Foto 22 - Rua F

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 23 - Rua D

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 24 - Rua E

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Figura 11 - Projeto enviado pela Hydra Engenharia e Saneamento Ltda

Fonte: Construtora Hydra Engenharia
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Figura 12 - Projetos enviado pela Concessionaria Rio Mais Saneamento (Parte 1)

Fonte: Concessionaria Rio Mais Saneamento
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Figura 13 - Projetos enviado pela Concessionaria Rio Mais Saneamento (Parte 2)

Fonte: Concessionaria Rio Mais Saneamento
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Figura 14 - Solicitacdo de material enviado pela Hydra Engenharia

Rio de Janeiro, 15 de Dezembro de 2023

RECIBO DE MATERIAL

Eu, CARLOS RODRIGO DOS SANTOS TEIXEIRA, inscrito no CPF n2 606.479.810-68, representante
da empresa HYDRA ENGENHARIA E SANEAMENTO LTDA, inscrita no CNPJ 10.547.330/0001-
55,declaro que recebi da empresa Rio Mais Saneamento os materiais relacionados no abaixo
para aplicagdo em ligagdes domiciliares de dgua na obra do BMQ Obras de Urbanizacio e
Infraestrutura na comunidade do lJild, no Bairro de Vila Kennedy, na drea da
I/SUBI/CGO/33G0 - XVII RA - AP 5.1, contratada pela Prefeitura do Rio de Janeiro através
do contrato n2 66/2022.

Fonte: Construtora Hydra Engenharia
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Figura 15 - Solicitacdo de material enviado pela Rio Mais Saneamento

Fio de Janeing, 21 de setembra de 3023

RECIBO DE MATERIAL

Euw, CARLOS RODRIGO DOS SAMTOS TEINEIRA, Bscrivg no CFF n® 606,473 810-08, representanie
da empresa HYDRA ENGENHARIA E SAMEAMENTD LTOW, indcrits ns CHP 10,547.330/0001-55,
daclarg gue recehi de empress Ao » Saneamento os materals refacionados no abaiog para
splicei@o em ligapdes domicliares de dgua ra obra do BMO Obras de Urbanizagdo @
infraestrutera na comumidade do J88, Mo Bara de Vil Kennedy, na drea da
I/SUBL/CE0/IAG0 - ¥VII RA - AP 5.1, contratada pels Prefeitura do Rio de Janeira stravés
dia contrato n® 662022,

DOR&TA

LR

oI

1o, 547.33
BT
E“FH OLTDA
iy, ﬂl!rﬂlﬂnum -BLEZ. 51 295
L Barra da ey . CEP: 22 40143

Ra 3 beo gy gy .-J

Fonte: Concessionaria Rio Mais Saneamento
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e AINU Estrela Dalva

Localizada no bairro de Santa Cruz na comunidade de Estrela Dalva, a visita foi realizada
no dia 19 de dezembro de 2023.

Figura 16 - Localizacdo do BMO Estrela Dalva

Fonte: Google Maps

Durante a visita, a Construtora apresentou os documentos listados a seguir, 0s quais estao

documentados neste relatorio por meio de evidéncias fotograficas:

Tabela 7 - Documentos apresentados pela Construtora JML Engenharia

Projeto executivo
Recibo de material da Rio Mais

Fonte: Elaboracéo Fipe

Equipe Envolvida na visita:

JML Engenharia: Engenheiro Leonardo Diniz

Representantes da Rio Mais: Carlos Eduardo e Wesley Xavier.

Fipe: Engenheira Civil Tatiana Santos
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A AINU Estrela Dalva foi selecionada para integrar o programa Bairro Maravilha Oeste
— BMO, e a Prefeitura do Rio de Janeiro contratou, através de licitacdo, a empresa JML
Engenharia para realizar todos o0s servicos de urbanizacdo e infraestrutura nas ruas 1, 2,
3, 4, 6, Projetada 7, Projetada 9, Projetada 10, Projetada 11e rua do “Canteiro”, que
compdem esse BMO.

A Concessionaria afirma a existéncia um acordo celebrado entre a Rio Mais e a Prefeitura
do Rio de Janeiro, que estabelece que a Concessionaria é responsavel pela obra de
assentamento da rede de agua nos BMOs. A Concessionaria informa também da
existéncia de um outro acordo que estabelece que para “algumas obras” (sem citar quais)
a responsabilidade da Concessionaria se restringe ao fornecimento de materiais em obras
contratadas pela Prefeitura do Rio de Janeiro. O Certificador Independente solicitou a
Concessionaria documentos que formalizem este acordo e os documentos ndo foram
disponibilizados pela Rio Mais. Esta situacdo é de suma importancia de ser esclarecida
pela Concessionéria, junto ao Certificador Independente e Agenersa, principalmente em
relacdo aos investimentos realizados e avaliagcdo de requisitos contratuais que podem néo

estar sendo atendidos.

No contexto da AINU Comunidade Estrela Dalva, a participacdo da Rio Mais
Saneamento esté restrita ao fornecimento do "Te de Servi¢go™” (um componente usado na
obra para derivar a rede de distribuicdo de agua), do tubo em Polietileno de Alta
Densidade (PEAD) de 20mm, do booster e do macromedidor, conforme listado na
planilha de precos apresentada pela Rio Mais Saneamento. Destaca-se que, para a
verificacdo dos valores apresentados na planilha de precos, é necessario que sejam
fornecidos a base de referéncia e o codigo correspondente a cada valor, juntamente com

o valor unitario excluindo o BDI (Beneficios e Despesas Indiretas).
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Figura 17 - Planilha de precos de materiais — AINU
Estrela Dalva e Beco do Brizola

Fonte: Concessionéria Rio Mais Saneamento
Conforme evidenciado nas evidéncias fotograficas, as obras de assentamento de rede
estdo em progresso. As ruas Projetada 9, Projetada 10, "do Canteiro™ e parte dos trechos
das ruas 1 e 2 ja foram finalizadas. Apesar de o Projeto Executivo indicar um total de 425
domicilios para as obras da AINU Estrela Dalva, o engenheiro Leonardo Diniz, da JML

Engenharia, informou que a quantidade de ligagdes sera aproximadamente 523.

Num contexto mais amplo, na implantacao da rede de 4gua da AINU Estrela Dalva, estdo
sendo utilizadas tubulacbes de 50mm, 75mm e 100mm. Adicionalmente, estdo previstas
as instalacbes do booster, do macromedidor e dos hidrémetros. E conforme ja € de
conhecimento de outras obras, a responsabilidade pela instalacdo e fornecimento de
hidrémetros é atribuida & Concessionaria Zona Oeste Mais.

E relevante destacar que a obra para assentamento da tubulagio de rede de 4gua esta em
andamento, entretanto, ndo é possivel identificar se 0 andamento da obra esta de acordo
com o previsto para o Projeto Executivo, uma vez que a Concessionaria nao

disponibilizou o Cronograma Fisico-Financeiro do projeto. No momento da visita ndo
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estava em andamento os servicos de instalacdo da rede de agua, o que que impede que a
vistoria presencial seja eficaz, e assim sendo, é importante a apresentacao de evidéncias
que comprovem o previsto e o realizado na execucdo da obra e nos investimentos

realizados (passagem da vistoria presencial para vistoria remota).

Embora ndo seja de responsabilidade da Rio Mais o assentamento da rede de agua,
ressalta-se a importancia de a Rio Mais em acompanhar a execugéo, a qualidade e custos
dos servigos executados, incluindo a devida e adequada apropriacéo dos materiais cedidos
pela Concessionaria para execugdo da obra, uma vez que a rede sera operada pela

Concessionaria pelos proximos anos.

Cabe a Concessionéria a responsabilidade pelo fornecimento de um servico eficiente e
eficaz para a populacdo no que se refere a distribuicdo de &gua potavel, e em

conformidade com os investimentos or¢ados no Contrato de Concesséo.

Destaca-se a importancia do acompanhamento pela Rio Mais das obras para a instalacao
do booster, do macromedidor e dos hidrometros. Além disso, ressalta-se a necessidade
do envio do cronograma fisico a Fipe, possibilitando assim o acompanhamento por parte

do Certificador Independente dos servicos ainda nao realizados.

Abaixo seguem as evidéncias fotograficas.
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Foto 25 - Canteiro da JML

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto 26 - Canteiro da JML

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 27 - Rede de agua j& assentada, R. 9

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 28 - PEAD instalado — Rua Proj 9

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 29 - Rua Projetada 9

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 30 - Rua Projetada 10

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 31-Rual

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 32 - Rua Projetada 10

Fonte: Elaboragdo Fipe
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Foto 33 - Rua do Canteiro

Fonte: Elaboracéo Fipe
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Foto 34 - Almoxarifado

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 35- Rua 2

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 36 - Rua 3

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 37 - Rua 2

Fonte: Elaboracédo Fipe

Foto 38 - Rua Projetada 7

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Foto 39 - Rual

Fonte: Elaboracéo Fipe

Foto 40 - Rua 2

Fonte: Elaboracédo Fipe
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Figura 18 - Layout do projeto

Fonte: JML Engenharia
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Figura 19 - Projeto Executivo enviado pela JIML
Engenharia e Concessionaria Rio Mais Saneamento

Fonte: JML Engenharia e Concessionario Rio Mais Saneamento
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Figura 20 - Solicitacdo de material enviado pela JIML
Engenharia e Concessionaria Rio Mais

Fonte: JML Engenharia e Concessionaria Rio Mais Saneamento
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6. CONCLUSAO DOS TRABALHOS
6.1 VERIFICADOR INDEPENDENTE

Para efeito da homologacdo, a metodologia foi aplicada na analise do pleito de
reequilibrio do Bloco 4, ao qual em 27 de dezembro de 2023 a Fipe protocolou no
Processo SEI-480002/001902/2023, relacionado ao Processo SEI-220007/004727/2022,
0 Oficio 27.12.2023-004/Fipe/CT0631-0104/5747 (documento SEI n°® 66011902) que
continha como anexo o documento Nota TécnicaBL. 4 - NT - A. DOS DADOS DE TAR.
SOCIAL (documento SEI n° 66011903).

6.2 CERTIFICADOR INDEPENDENTE

Das vistorias in loco para verificacdo da situacdo do andamento de obras, néo foi possivel
verificar a evolugdo do Cronograma de Investimentos em Areas Irregulares N&o
Urbanizadas (AINUSs), em virtude de ndo terem sido apresentados os custos das obras de

maneira detalhada e com as devidas referéncias.

O Certificador Independente solicitou, através de Nota Técnica a Agenersa (ver Anexo
IV), & Concessionaria Rio+ Saneamento o fornecimento dos documentos e informagdes

que seguem para continuidade concluséo dos trabalhos de forma remota (nao presencial):

e Projeto Executivo com detalhamento;

e Orcamento detalhado das AINUs;

e Cronograma fisico e financeiro;

e Recibo dos materiais entregues as construtoras; e
e Diério de obras (com relatério fotografico).

¢ Unificar nomenclatura das AINUs entre as documentacdes fornecidas.

A Concessionaria afirma a existéncia um acordo celebrado entre a Rio Mais e a Prefeitura
do Rio de Janeiro, que estabelece que a Concessionaria € responsavel pelas obras
referentes ao assentamento da rede de 4gua nos BMOs. Esta documentacdo foi fornecida
e encontra-se anexada ao SEI-480002/000801/2023, apensado ao processo SEI-
220007/000594/2023.
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A Concessionaria informa também da existéncia de um outro acordo que estabelece que
para “algumas obras” (sem citar quais) a responsabilidade da Concessionaria se restringe
ao fornecimento de materiais em obras contratadas pela Prefeitura do Rio de Janeiro. O
Certificador Independente solicitou a Concessionaria documentos que formalizem este
acordo e os documentos ndo foram disponibilizados pela Rio Mais. Esta situagdo é de
suma importancia de ser esclarecida pela Concessionédria, junto ao Certificador
Independente e Agenersa, principalmente em relagéo aos investimentos realizados e

avaliacdo de requisitos contratuais que podem néo estar sendo atendidos.
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ANEXOS

Anexo | - Solicitacdo de Informacdes a Concessionaria (Certificador Independente);

Anexo Il - Atas de Reuniéo;
Anexo 111 — E-mail Cronograma de Visitas;

Anexo 1V — Nota Técnica.

Cl 5747

69



:

Cl 5747

ANEXO 1 - SOLICITACAO DE INFORMACOES A CONCESSIONARIA

(CERTIFICADOR INDEPENDENTE)
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Prezados,
Espero que esta mensagem os encontre bem.

Estamos em um momento crucial em relacdo as obrigacdes contratuais como
Certificador Independente, e, como parte fundamental desse processo, precisamos das

informacdes solicitadas com urgéncia.

Ressaltamos que e de fundamental importancia alinharmos as visitas técnicas as obras
em andamentos das areas irregulares, obras de aperfeicoamento da rede e coletores de
tempo seco o mais breve possivel, para que possamos iniciar o ano de 2024 sem
retencdo de demandas. Logo, solicitamos que sejam apresentadas as melhores datas
para realizacdo das visitas entre os dias 04/12/2023 e 14/12/2023.

Ademais, 0s itens a seguir apresentam as solicitacdes, de carater urgente, referentes aos

projetos de obras especiais:

Areas Irregulares Ndo Urbanizadas

- Projetos executivos, orcamentos detalhados, cronogramas fisico-financeiro, diérios de
obras (com relatorio fotografico) em andamento: Prado Junior, 29 de Marc¢o, Maria
Loroza e Canaa (ja visitadas, faltando os documentos para concluir os trabalhos de
maneira remota — ndo presencial), bem como as demais obras em andamento ainda nao

visitadas;

- Documentacdo que comprovem o acordo entre a Concessionaria e a Prefeitura, com o
aceite do Comité Gestor, quanto a limitacdo de apenas fornecer os materiais para as obras;

e

- Documentacdo que comprove a tramitagéo da solicitagéo e o recebimento dos materiais
por parte da empresa executora das obras AINUs: 29 de Marc¢o e Prado Junior.

Compreendemos o grande volume de trabalho de todos e os recentes acontecimentos
envolvendo a parada do Guandu, no entanto, a urgéncia em obter essas informacdes €
crucial para manter a integridade do processo de certificagcdo dos investimentos e garantir
0 cumprimento de todos os requisitos contratuais. Dessa forma, solicitamos que as
informacdes sejam encaminhadas IMPRETERIVELMENTE até o dia 05/12/2023.
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1. A Rio Mais no BMO Bela Vista limita-se apenas ao fornecimento do TE de servicos e do PEAD de
20mm para ligacdo dos hidrometros.

2. Acompanhamento das Obras - A Rio Mais ndo acompanha a obra de forma presencial.

3. Fornecimento dos hidrometros e cadastro dos usudrios - O cadastre dos usudrios e o fornecimento dos
hidrémetros sdo de responsabilidade da Zona Oeste Mais

4. Projefos execufivos estavam na obra

5. A obra encontra-se finalizada no que diz respeife ao que a Construtora, R2X Engenharia, foi contratada. No
que diz respeito a obra come um tedoe, falta a instalcdo dos hidrémetros.

TAREFAS RESP. PRAZO

1. Apresentar evidéncias que comprovam a correta execucdo dos Servicos € a | Rio Mais
utilizacio adequada dos materiais.

2. Disponibilizar o orcamento detalhado quanto ao fornecimento do TE de Rio Mais
servico e Pead de 20mm.

Rio Mais
3. Disponibilizar os recibos de materiais.
Cl 5747
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para ligacdo dos hidrémetros.
2. Acompanhamento das Obras - A Rio Mais ndo acompanha a obra de forma presencial.
3. Fornecimento dos hidrometros e cadastro dos wsudrios - O cadastro dos usudrios e o fornecimento dos
hidrémetros sdo de responsabilidade da Zona Oeste Mais
4. Projetos execufivos estavam na obra
5. A obra encontra-se em andamento.
6. Para a realiza¢do das obras na Travessa Liberdade e na rua B, a Rio Mais nde forneceu os materiais
necessdrios, seide a instala¢do realizada com os recursos da prépria Construtora.
TAREFAS RESP. PRAZO
1. Apresentar evidéncias que comprovam a correta execucdo dos servicos e a | Rio Mais
utilizacio adequada dos materiais.
2. Disponibilizar o orcamento detalhado quanto ao fornecimento do TE de Rio Mais
servico e Pead de 20mm.
Rio Mais
3. Disponibilizar os recibos de materiais.
Cl1 5747
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para ligacdo dos hidrémetros.
2. Acompanhamento da Obra - A Rio Mais ndo acompanha a obra de forma presencial.
3. Fornecimento dos hidréometros e cadastro dos usudrios - O cadastro dos usudrios e o fornecimento dos
hidrémetros sdo de responsabilidade da Zona Oeste Mais
4. Projetos execufivos estavam na obra.
5. A4 obra encontra-se em andamento.
TAREFAS RESP. PRAZO
1. Apresentar evidéncias que comprovam a correta execucio dos servicos € a | Rio Mais
utilizacdo adequada dos materiais.
2. Disponibilizar o orcamento detalhado quanto ao fornecimente do TE de Rio Mais
servico e Pead de 20mm.
Rio Mais
3. Disponibilizar os recibos de materiais.
Cl1 5747
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ligacdio dos hidrémetros.

2. Acompanhamento da Obra - A Rio Mais ndo acompanha a obra de forma presencial.

4. Projetos execufivos estavam na obra.

5. A obra encontra-se em andamento.

6. O assentamento da rede estava sendo executado de maneira inadequada no momento da visita.

3. Fornecimento dos hidréometros e cadastro dos usudrios - O cadastro dos usudrios e o fornecimento dos

hidrémetros sdo de responsabilidade da Zona Oeste Mais, mas a RL2 foi contrata para executar o service.

3. Disponibilizar os recibos de materiais.

TAREFAS RESP. PRAZO
1. Apresentar evidéncias que comprovam a correla execucdo dos servicos e a | pio Mais
utilizacdo adequada dos materiais.
2. Disponibilizar o orcamento defalhado guanio ao fornecimenio do TE de | RioMais
servico e Pead de 20mm.
Rio Mais
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ligaciio dos hidrémetros, ne entando para esse BMO a Rio Mais ndo forneceu as conexédes para o PEAD, e por

esse motivo a obra foi exceutada com material em PVC da propria Construtora.

2. Acompanhamento da Obra - A Rio Mais nio acompanha a ebra de forma presencial.
3. Fornecimento dos hidrometros e cadastro dos usudries - O cadastro dos usudrios e o fornecimento dos
hidrémetros sdo de responsabilidade da Zona Oeste Mais, mas a RL2 foi contrata para executar o servico.
4. A obra encontra-se em andamento, no entando a execucdo darede de dgua encontra-se finalizada.
TAREFAS RESP. PRAZO
1. Apresentar evidéncias que comprovam a correla execucdo dos servicos e a | gio Mais
ufilizacio adequada dos maferiais.
2. Disponibilizar o orcamento detalhado quanto ao fornecimento do TE de Rio Mais
servico e Pead de 20mm.
Rio Mais
3. Disponibilizar os recibos de materiais com suas respectivas devolugdes.
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Assunto: Visitas FIPE BMOfAreas Irregulares

Fébio, boa tarde!

Agradeco pelo envio da planilha com as possibilidades de visita.

A seguir, envio a sugestéo de roteiro para que nos ajude a avaliar se é factivel. Deixei alguns horérios que a FIPE dispde para o caso de néo ser possivel
fazer as visitas como esta na tabela

Copio a Sabrina que € a responsavel da Rio+ pelas relagdes com comunidades para que possa nos apoiar.

VISITAS AOS BMOs FIPE

DATA

DIA DA SEMANA

TURNO

HORARIO

BMO

https://mail google.com/mail/u/0/?ik=9560a0404 8&view=pt&search=all&permthid=thread-f:17 8562 0333929229080&simpl=msg-f:17856 20333929 . .

Cl 5747
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E-mail de Fundagéo Instituto de Pesquisas Economicas - ENC: Visitas FIPE BMOJ/Areas Irregulares

Cl 5747

9:30-10:15 Bela Vista
manhd
10:30- 1145 Morada 2001
almoco 12:00 - 1315
19/dez Terca feira
13:30 - 14:15 Barreira
tarde 14:30 - 15:15 Estrela Dalva
15:30 - 16:15
9:30-10:15 Jilo
20/dez Quarta - feira manhé
10:30-11:45 Nova Conquista /Estr Vieiras
13:30 - 14:15
21/dez Quinta - feira tarde 14:30 - 15:15
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AGENERSA - AGENCIA REGULADORA DE ENERGIA E SANEAMENTO
BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

VERIFICADOR E CERTIFICADOR INDEPENDENTE NO AMBITO DOS
CONTRATOS DE CONCESSAO REGIONALIZADA DOS SERVICOS DE

ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO NOS
MUNICIPIOS DOSBLOCOS 1,2,3E 4

NOTA TECNICA ESPECIFICA SOBRE
SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS NOS APONTAMENTOS DAS
VISTORIAS DO CERTIFICADOR INDEPENDENTE

ASSOCIADA AO PRODUTO 10 - RELATORIO 05
FRENTE 3: MUNICIPIOS DO BLOCO 3

R10 DE JANEIRO
NOVEMBRO/2023
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1. INTRODUCAO

Os objetivos pactuados contratualmente pelas Concessionarias estdo definidos no
Contrato de Concessao e em seus Anexos, no que se refere a cumprir com produtividade,
eficiéncia e eficacia, e em conformidade ao atendimento a qualidade, aos prazos e
investimentos planejados, a prestacdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e

esgotamento sanitario nos municipios dos Blocos da sua area de concessao.

O Certificador Independente atuard na Concessdo, como agente técnico que apoiara a
Agéncia Reguladora, na fiscalizacdo do Contrato, até o término dos investimentos
realizados pela Concessionaria, em Areas Irregulares N&o Urbanizadas, em Coletores de

Tempo Seco e demais investimentos no Caderno de Encargos da Concesséo.

Para cumprir com o seu compromisso o Certificador Independente elabora relatorios
mensais descrevendo as acdes realizadas no periodo, referentes as atividades de
supervisdo do contrato de Concessdo, em apoio a Agéncia Reguladora. Como parte
integrante e importante, o relatério descreve as vistorias realizadas para analise e
atestacdo do desempenho e andamento de obras, e a evolugcdo do Cronograma de
Investimentos, permitindo o acompanhamento periddico do desempenho da

Concessionaria pelo Poder Concedente e pela Agenersa.

Considera-se, como fundamento a esta Nota Técnica, evitar a assimetria no fornecimento
de informagdes, entre Fipe, Concessionarias, Agenersa e Poder Concedente, pela
preservacdo de meétodos e critérios padronizados de sistema de governanca da
informacao, e principalmente pela manutencao e melhoria continua de sistemas eficientes

de controle e transparéncia nos cronogramas de investimentos.

Por fim, zelando pelos principios de governanga no melhor senso de transparéncia, ética
e prestacdo de contas, e em conformidade com os processos das atividades do Certificador
Independente, objetiva-se solicitar as Concessionarias o envio de informacgbes e

esclarecimentos destacados nos itens que seguem.
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2. SOLICITACAO DAS INFORMACOES NECESSARIAS A CERTIFICACAO
DOS INVESTIMENTOS

Visando dar continuidade ao processo analitico de certificacdo dos investimentos, faz-se
necessario o envio, por parte das Concessionarias, das informagdes complementares,

atualizadas até esta data, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis:

e Cronogramas de Investimentos em formato .xIs - total e estratificado por
municipio e por investimento;

e Projetos executivos em DWG;

e Cronograma Fisico e Cronograma Financeiro que retratem o planejamento e
controle da execucdo e dos custos de obras para no minimo 3 meses subsequentes,
em formato .xIs;

e Projetos e cronograma fisico e financeiro atualizados das obras em execucéo; e

e Data Book contendo: As Built, Cronograma Fisico e Cronograma Financeiro -

previsto versus realizado das obras concluidas.
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3. AGENDA MENSAL

Diante da complexidade e importancia dos projetos em andamento, se torna necessario o
estabelecimento de uma agenda mensal de reunides (presenciais e/ou virtuais) para o

alinhamento dos processos de certificacdo dos investimentos dos projetos.

Entende-se necessario a definicdo de data fixa, preferencialmente até o quinto dia Gtil de
cada més, de modo que seja possivel revisar as ocorréncias do més anterior e planejar as

acoes do més corrente.

Desta forma, solicita-se as Concessionarias que sugestionem datas com periodicidade

mensal de reuniGes com a Fipe, tendo como pauta minima:

a. Previsdo/indicacdo das obras para os proximos 3 meses;
b. Planejamento fisico-financeiro atualizado das obras (cronograma fisico-
financeiro); e
c. Processos e informagdes do desenvolvimento e aprovacéo de projetos, orcamento
detalhado, entre outras informacdes relevantes para acompanhamento das obras e
do cronograma financeiro pelo Certificador Independente.
Solicita-se que no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a Concessionaria apresente
proposta de agenda mensal (dia e horario) definindo a programacdo de reunibes de

Engenharias Fipe e Concessionaria.
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4. AMBIENTE SEGURO

Diante da necessidade de assegurar a confidencialidade e integridade dos projetos,
entende-se ser fundamental que os documentos e informacdes relacionados aos projetos

em elaboracdo e em andamento sejam anexados ao ambiente seguro da Fipe.

Sendo assim, solicita-se que todos os documentos pertinentes aos projetos, tais como
relatérios, planilhas, apresentacfes e quaisquer outros materiais relevantes, sejam
anexados exclusivamente a plataforma. Em caso de divida em rela¢do ao procedimento,

entrar em contato com Hélcio Lima, através do e-mail helcio.lima@fipe.org.br.

Solicita-se que no prazo de 10 (dez) dias Uteis a Concessionaria proceda a implantacédo
do ambiente seguro Fipe, de forma a garantir a confidencialidade e resguardar as
informacdes em uma base de dados que comporte os parametros técnicos e financeiros

das obras.
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5. SOLICITACOES ESPECIFICAS

5.1 AREAS IRREGULARES NAO URBANIZADAS - AINUS

Solicita-se a Concessionaria Rio+ Saneamento o fornecimento dos seguintes documentos

e informac6es para finalizacao dos trabalhos de forma remota (ndo presencial) das AINUs

da Prad

Cl 5747

0 Junior, 29 de marco, Maria Loroza e Canad, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis:

Projetos executivos;

Orcamentos detalhados;

Cronogramas fisico-financeiro;

Diério de obras (com relatério fotogréafico);

Documentagdo que comprovem o acordo entre a Concessionéria e a Prefeitura,
com o aceite do Comité Gestor, quanto a limitacao de apenas fornecer os materiais
para as obras; e

Documentacdo que comprove a tramitacdo da solicitagdo e o recebimento dos
materiais por parte da empresa executora das obras AINUs 29 de marco e Prado

Junior.
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